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班队建设的问题分析：
1、 从班主任的队伍层看，第一梯队的骨干教师没有完全显现，二、三梯队的教师尚处在“事务型”阶段向研究型阶段认识的懵懂转化期。
2、 老师对问题的发现缺失敏锐性、活动策划缺乏教育内涵。活动停留在“成事”层面，缺少自觉的“成人”意识。

3、 主题活动呈现出较大的随意性，想到什么就搞什么活动，思维的方式是点状的、零散的，缺少对班队活动整体、深入、系列的考虑。

学生工作的主要突破点：诚
一、多维学习是成长的底色——学习重在精诚
1、调查问卷，学习重教师立场

   本学期班队学习，上学期我们重点进行通识培训，把握核心的学习方法，学习菜单由学生工作责任人制定。本学期我们把学习内容重心下移。通过调查问卷，了解老师的学习需要。依据老师的困惑与需求制定学习菜单。这样更有利于老师学习主动性的增加又能提高学习的效能。
2、分层设计，学习促梯队发展
我们学校的班主任队伍年龄跨度比较大，班主任对于“新基础”价值认同有差异。为了提高培训的质量，责任更明朗化，我们对培训对象进行了分层：有骨干班主任的培训、中老年班主任的培训、年轻班主任的培训。这样的培训一是利于成长目标的达成，二是也能够统一思想，分层推进，更加速梯队的形成。
3、案例分析，学习善反思重建

鲜活的优秀班主任工作案例、情境地展示，在培训中老师逐步清晰“发展每一个人”的内涵。本学期我们每双周班队教研微格分析外校班队案例。在理论培训中呈现个案，理论与实践对接；双周校级班队研讨中，每次提供2节主题活动，围绕班主任新基本功及班队活动学段目标，班主任进行评课议课中逐步找到了行动的方向。

4、分类推进，学习有针对实效
   在现场研讨、普查调研等研究活动后，我们针对学生工作的不同领域，采取了分类推进培训的方式，促进班队研究走向具体与清晰化。

二、研究是成长的保障——研究讲究真诚
1、学生成长需要分析，开发“朴诚娃”成长序列
  戚墅堰实验小学“朴诚少年”活动序列表（2011）

	年级
	分级教育重点
	教育要求
	主题篇

	一年级
	我是快乐的朴诚娃

——好习惯伴我行
	知道自己是小学生，要熟悉学校的环境，爱学习，守常规，成为守规则快乐成长的朴诚娃。
	1、成长课堂

 

2、缤纷节日

 

3、开心远足

 

   4、快乐当家

 

   5、仪式庆典

 

	二年级
	我是会合作的朴诚娃

——团结有力量
	活动中依托小队建设强化学生的合作意识和集体意识，活动中体验学习的乐趣，分享伙伴交往合作的乐趣。
	

	三年级
	我是有幸福感的朴诚少年

——幸福就在我身边
	知道自己已经是十岁的大孩子，幸福就在我们身边，学会感恩，学会分享，学会自我思考，自我成长。
	

	四年级
	我是有责任感的朴诚少年

——责任勇担当
	学生在活动中树立责任意识，感受到责任与担当。
	

	五年级
	我要做大气、生动的朴诚少年

——七彩阳光心       
	良好的心态，友好的沟通，做大气、活力的朴诚少年。
	

	六年级
	我是追梦的朴诚少年

——理想教育
	培养学生树立自己的理想，珍惜毕业时光，思考我能为母校留下什么？等。
	


 2、学校文化整体建构，彰显年级组教研文化
学期初崔校再一次分析学校的问题与现状，做了题为《朴诚教育，从“求效”到“追魂”》的讲座，“朴诚”教育的几个追问，审视了朴诚教育的核心问题“寻找教育的灵魂”，提出了教师要有精神追求， “朴诚”教育需要不断丰富，需要“求效”，更需要“追魂”；既要让人赢得现在，又要赢得未来。本学期学校文化继而更为凸显“成事中成人”。学校文化渗透到教研组建设中，班主任在教研组文化渗透中有了正确的价值取向，初步具有了组内合作互动的教研组文化建设。其中，三年级、四年级因为年轻班主任稍多，所以更具有创造的活力，他们年级组呈现出了“日常彰显个性，智慧追求创新”的文化，二年级、五年级年纪大的班主任比较多，他们中有经验丰富的班主任，寻求差异资源，这两个年级呈现出了“合作互动 传承创新”的文化。这两个年级组教研文化初步形成，我们感受到了这四个年级班主任成长得比较快。
3、梯队班主任队伍打造，强推骨干班主任前行
   依据期初班主任发展状况之“班主任的队伍层”看，第一梯队的骨干教师没有完全显现，二、三梯队的教师尚处在“事务型”阶段向研究型阶段认识的懵懂转化期。本学期，学期初开始对28为班主任开展班队活动进行普查。我们与学科老师一起把每一位班主任三年以来的班主任工作状况及自觉变革的意识与行动，从而对不同水平的班主任提出目标和要求。“张颖、李叶、陈娟娟”等班主任年轻有主动创新的热情，我们给他们多些的研究课的任务，促使她们发挥更大的能量；“褚洁、金老师、庄晓云 ”这几位班主任是中老年班主任，但她们非常爱孩子，有一颗为了孩子愿意不顾一切投身新基础班队研究的决心，我们要求她们在组内不断反思碰撞，形成新班主任基本功。我们把年轻班主任与有经验的班主任请到台前。强推以上潜力班主任开展“新基础”班队活动研讨，他们在级部进行年级序列活动的规划，这一学期年级组里至少完成三次研讨活动，承担级部、校部、对外的班队研讨活动，反复多次的打磨，逐步在研究中确定了我校班队一梯3、4位老师。这几位老师分别承担培养2、3名二梯班主任的责任。本学期骨干班主任在研究中逐步显现。
三．日常实践，是成长的力量 ——  实践需要热诚

班队的实践基地就是每一节日常的班队活动的现场。
1．增加频次，实践“日常化”

教师思维方式变革只有在一次次班队活动体验后获得。本学期班队教研增加了频次，一至六年级60%的班主任参加初建、重建、再建的班队研讨。实践增加了频次，结果是改变了以前一上班队研讨就害怕的思想、不开放的心理。日常研究同时也促使了“新基础”老师对待班主任工作价值的提升。
2.制定规则，实践“保质量”

依据上学期班主任发展状况呈现问题之“主题活动呈现出较大的随意性，思维的方式是点状的、零散的，缺少对班队活动整体、深入、系列的考虑”。班队研讨有原来的散点指向聚焦，有点带面全面提升班队活动的质量。我们进行了日常研究变革，学生部明确二个要求：一是班队活动研究定时、定初建、重建、再建的老师；二是班队研讨重年段学生成长需求，重学情分析；一个目标：本学期我们班队研究一——六年级围绕本学期关键词“真”字，真问题，真体验，真发展。
3.整合融通，实践“重发展”
依据上学期的问题之“学生活动多、散。活动目标单一”。本学期突破的重点是以活动为主线力求有机地把学校活动、学科活动与学生工作进行整合融通。一个活动达成多个目标，发展多项能力。于是期初我校以学情分析呈现问题与时事为导向，确立学生发展主线的大单元活动“用朴诚智慧点亮春意校园”规整学校所有学科、主题节、上级部门的活动，形成学期“朴诚娃成长营”活动计划。学校加强了“人人都是教育工作者”的意识，鼓励全体老师研究学生，所以学科老师与班主任之间增加了问题意识与沟通整合的习惯，从而全面发展学生。班主任依据学科上孩子们表现的共性问题及时捕捉，深入开展综合性较强的班队活动，活动给予孩子更大空间的思考与感悟。这样的班队活动更综合，全面提升学生的认识能力，具有较大的价值。改变了以往活动的假大空，向真、实、深推进，发展学生，成就学生。
问题：

1.我们关注到“把创造还给教师，让教育充满智慧挑战；把生命发展的主动权还给师生，让学校充满勃勃生机”但实践中需要更明晰成长更为有效的路径。
2.对新基础的班队有了初步的认识。我也发现与以往的主题活动相比，它更体现了关注学生生命成长的全程综合意识。但是活动的品质还需要进一步提升。
3、班队主题活动展开有频度有融合，但是活动还缺乏传承中的创新。

4、梯队建设中一梯的引领与辐射能力需要进一步加强。需要在工作中进一步拥有个性，二、三梯队教师需要加快成长的步伐。

